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Inhalte: Sven Horak

VERFAHRENSDOKUMENTATION -
LIEBE AUF DEM ZWEITEN BLICK

Aktuell herrscht in vielen Unternehmen die Meinung
vor, dass es sich bei der Verfahrensdokumentation
lediglich um eine weitere behdrdliche Auflage han-
delt, die es zu erflllen gilt. Es eilt ihr der Ruf vor-
aus, dass es sich lediglich um ein Dokument ohne
Mehrwert handelt, das ausschlieBlich fur Finanzpru-
fungen erstellt werden muss. Somit wird die Frage
naufig verneint, ob Zeit und Geld in die Ausarbeitung
einer Verfahrensdokumentation investiert wird. Die-
se Entscheidung kann jedoch mit stetig wachsender
Wahrscheinlichkeit zu signifikanten Konseqguenzen
im Zuge einer Betriebsprifung fluhren und Chancen
ungenutzt lassen. Wenn man jedoch fragt, cb die
gleiche Summe Geld und Zeit in eine Prozessanalyse
als Vorbereitung auf eine Digitalisierungsmalnahme
investiert werden wurde, trifft man hingegen auf gro-
Bes Interesse. Der Mehrwert einer solchen Prozess-
dokumentation ist sofort besser zu begreifen: Sie
hilft dabei, Prozesse ganzheitlich zu analysieren, zu
optimieren und strukturiert zu digitalisieren. Im Kern
ist eine Verfahrensdokumentation nichts anderes und
somit vielmehr ein betriebswirtschaftliches Muss als
eine behordliche Pflichtaufgabe. Jedes Unternehmen
sollte im Detail verstehen, wie die steuerrelevanten
Prozesse laufen, um Risiken nachhaltig managen zu
kénnen. Wenn dieses Projekt in engem Schulter-
schluss zwischen FUhrungskraft, Steuerberatung und
einem spezialisierten Beratungsunternenmen struk-
furiert angegangen wird, ergibt sich damit ein klares
Bild Uber die Ist-Ablaufe, deren Verbesserungspoten-
ziale und transparente Handlungsempfehlungen zum
Eliminieren der identifizierten Schwachstellen. Der

Weg zu deutlichen Verbesserungen gegenuber dem
Status Quo wird geebnet. Die Verfahrensdokumen-
tation, wie Sie vom Bundesfinanzministerium bereits
seit 01.01.2015 verbindlich von allen Unternehmen
gefordert wird, ist in diesem Fall eine logische Konse-
quenz ohne Mehraufwand.

Die Mehrwerte einer professionellen Prozess- bzw.
Verfahrensdokumentation liegen also auf der Hand:

Sie ist die Grundvoraussetzung zur Digitalisie-
rung. Durch Visualisierung der Ist-Prozesse werden
Schwachstellen vor der Prozessautomatisierung er-
kannt und behoben. Die Wettbewerbsfanigkeit steigt
durch deutlich robustere und effizientere Prozesse.
Klarheit der finanzsensiblen Prozesse funhrt zu deut-
ich steileren Lernkurven. Der Unternehmenswert
steigt, da im Falle einer Ubemahme die Unsicher-
heiten fur den Kaufer reduziert werden. Das Risiko
eines sogenannten formellen Mangels wahrend einer
Betriebsprifung wird signifikant reduziert.Staatliche
Forderung ist mit qualifizierten und zertifizierten Be-
ratungsunternenmen moglich.

Professionalitat, gelebte Partnerschaft und maximale
Transparenz liegen uns sehr am Herzen.

Kontaktauinahme unter:
iInNfo@vemeto.de

Weitere Informationen unter:
www.vemeto.de.



